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FCCA

Durman Esquivel, S.A. fue fundada en 1959anSg&nJo
Costa Rica, por Arthur Durman Carranza.

La empresa inicié con una planta de tuberias de &VC
1962.

Seis anos después amplido su operacion con unamant
Inyeccion para la fabricacion de accesorios de PVC.

Muy pronto Durman Esquivel trascendiod las frontelals
pais.
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1959 — Costa Rica

1975 — Panama

1987 — El Salvador

1988 — Guatemala

1989 — Nicaragua

1996 — Honduras

1997 — México

2001 — Peru

2001 — Republica Dominicana

10. 2003 - Colombia
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FCCA

ACtIVOS del G ru po - Banca de Inversion

e 13 plantas de extrusion en Costa Rica, Panama,
Guatemala, Peru, Republica Dominicana, Colombia vy
Meéxico (6).

« 2 plantas de inyeccion: Costa Rica y México

* 1 planta de pegamento de PVC: Costa Rica.

* 19 bodegas de distribucion (Panama, El Salvaden, 2

Honduras, Guatemala, Nicaragua, 4 en Peruy 9
bodegas en México).
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* Todas las plantas del grupo se encuentran
certificadas.

1SO 14000:

 Certificacion de la planta de Guatemala. ke
* En proceso de certificacion el resto de plantas

Otras normas de calidad y estandarizacion
« NSF, UL, PPI, ASTM (Canada y EE.UU.) (L
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Durman Esquivel S.A. participa desde 198T*anna#Bol
Nacional de Valores de Costa Rica.

Como resultado de su participacion bursatil, haréado
fondos por aproximadamentssD $48 millones
utilizando instrumentos tales como:

» Certificados de inversion (2 emisiones)

 Bonos de deuda estandarizados (11 emisiones)

» Acciones Preferentes (2 emisiones)

* Acciones Comunes (2 colocaciones realizadas)
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FCCA
Durante el 2004 se trabajo conjuntamentéacots gersion

consultoria de Price Waterhouse Cooper en el reddenio
la estructura.

Se definié un organigrama con un balance de dasgsil
» Geograficos
* Negocios

Comité de Auditoria.
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FCCA
Diversificacion de Mercados Banca de Inversion

« Estrategia “Mesa de cuatro patas”
* Dilucion del riesgo economico
« Generar ventajas competitivas en el largo plazo

Diversificacion de productos

« Explotar las ventajas competitivas acumuladas por la empresa
en su amplia trayectoria, a traves de sus divisiones de negocio
Distribucion
Ingenieria y sistemas
Productos de PVC

Estrategia
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FCCA
Centro América Sur y Norte Banca de Inversion

« Lideres en los mercados en que se patrticipa.

* Mercados consolidados.
Meéxico

» Participacion del 20% del mercado total de tuberia.

« Amplio potencial de crecimiento en otros productos.
Sur América

* Dos pilares instalados para el desarrollo de la region.

* Foco de desarrollo a futuro para la compaiia

* Fuente de crecimiento en el corto plazo

Estrategia
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2003 20!?6 ca de Inversion

Suramérica . N
6% Centroaméri uril;rlznca
Centroaméri ca Norte
ca Norte 23%
26%
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35%
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33%
Centroaméri
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ca Sur
33%
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2004 — Ao complejo para las empresas Beframesée la
construccion.

Mayor crecimiento economico en los paises en que
participa el grupo

Shocks externos
 Volatilidad del precio de la resina (Aumento un 59%)
* Aumento en los precios del petroleo

* Aumento en el precio de otras materias primas producto de la
mayor demanda de China
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FCCA
Crecimiento de productos como accesoridagke PR/ Sion

Canoas, Mangueras, plantas de tratamiento de aguas,
sistemas de riego entre otros en los mercadossamrdéo
como Meéxico, Peru y Colombia.

Representan una posibilidad real de aumentar &z,
asi como presentan un margen mayor que la tuberia.

Estrategia corporativa se centra en fomentar la
contribucion, a través de la introduccion de ertos/0s
productos.
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Para el 2003, se obtuvo la autorizacion de la empresa Noveon pars
fabricacion exclusiva de las tuberias para agua caliente de CPVC
Flow Guard Gold en toda Centroamérica.
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Nueva tecnologia innovadora de reemplazo de Gderfatvwguen

minimiza la necesidad de excavaciones.

Licenciamiento exclusivo por 10 anos de las diferentes tecnologias
desarrolladas por la empresa para su distribucion en toda la region

www.undergroundsolutions.com
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EXpanSi(’)n Regional Banca de Inversioén

* |ncorporacion en nuevos mercados a nivel latinoamericano

* Inversiones para aumentar la participacion de mercado en los
paises donde se opera actualmente.

Incorporacion en nuevas lineas de productos
« Constante labor de investigacion y desarrollo

* Nueva estructura organizacional presiona el aprovechamiento
de la red de distribucion, en la comercializacion de productos
afines al core business

Alianzas estrategicas con empresas multinacionales
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Proyecciones

Hist drico a Junio 2005
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0 Nuevos Productos O Tuberia y Accesorios PVC
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Eficiencia en la utilizacion de los recursos FCCA [
Periodo Junio 2004 a Junio 2005 Banca de Inversion

Crecimiento en
utilidad neta

86%

Crecimiento en

0
EBITDA 24%

Crecimiento
ventas

26%

Crecimiento en

: 19%
activos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Acciones preferentes
Serie C
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FCCA
Monto Banca de Inversion

e« $15 Millones de doélares

Plazo
* Sin vencimiento

Redencidon anticipada a partir del 3 ano
e Al valor nominal de la emision.

Dividendos
 De mercado y pagadero trimestralmente

Destino de los recursos:
« Redencidn anticipada de acciones preferentes actuales.
* |nversion en proyectos estratégicos de la empresa.
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Banca de Inversion

Banistmo Global Bank Improsa Durman
Tipo de rendimiento Fijo Fijo Fijo Fijo Variable
Tasa actual de rendimiento 7.00% 7.00% 7.00% 7.00% De mercado
Tasa escalonada N/A 9% al 3er ano N/A N/A N/A
Opcion de redencion a partirano 3 | apartiraio 3 | a partir afio 3 N/A a partir ano 3
Clasificacion contable Patrimonio Patrimonio Patrimonio Patrimonio Patrimonio
Opciones de venta (PUT) N/A N/A N/A N/A N/A
Discrecionalidad en pago Si Si Si no Si
Clasificacion de riesgo no no no no pendiente
Vencimiento Perpetua Perpetua Perpetua Convertible Perpetua
@ Ermnisi Gn
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“Continuamos con nuestro compromiso de
consolidar la estrategia de crecimiento, con una
balanceada diversificacion de mercados y
productos tendiente a crear una empresa de clas
mundial, rentable y competitiva en beneficio de
nuestros accionistas”




