







































































































































































Grupo Melo, S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2012

(Cifras expresadas en B/. balboas)

4. Resumen de las Principales Politicas de Contabilidad (continuacion)

NIIF 12 Revelaciones de Intereses en Otras Entidades

La NIIF 12 incluye todas las revelaciones que estaban previamente en la NIC 27 en relacion a los
estados financieros consolidados, asi como todas las revelaciones que se habian incluido
previamente en la NIC 31 y NIC 28. Estas revelaciones se relacionan a las participaciones de una
entidad en subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas. También se
requieren otras revelaciones nuevas, pero esto no afecta la situacion financiera o desempeiio del
Grupo. Esta norma entra en vigencia para los periodos a partir del 1 de enero de 2013.

NIIF 13 Mediciones del Valor Razonable

La NIIF 13 establece una unica guia bajo las NIIF para todas las mediciones del valor razonable.
La NIIF 13 no cambia cuando a una entidad se le requiere usar el valor razonable, sino que da una
guia sobre como medir ¢l valor razonable bajo las NIIF cuando el valor razonable se requiere o
permite. Actualmente el Grupo estd evaluando el impacto que esta norma tendria en su situacion
financiera y desempefio, pero con base en los analisis preliminares, no se espera ningtn impacto
material. Esta norma entra en vigencia para los periodos a partir del 1 de enero de 2013.

Mejoras anuales mayo de 2012

Estas mejoras no tendrén impacto en el Grupo, pere incluyen:

- NIIF 1 Adopcidén por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
Esta mejora aclara que una entidad que cesé la aplicacion de NIIF en el pasado y escoge, o es
requerida de aplicar NIIF, tiene la opcion de re-aplicar la NIIF 1. Si la NIIF 1 no es re-
aplicada, una entidad debe reestructurar retrospectivamente sus estados financieros como si
nunca hubiese detenido la aplicacion de las NIIF.

= NIC 1 Presentacion de Estados Financieros
Esta mejora aclara la diferencia entre la informacion voluntaria adicional comparativa y la
informacién comparativa minima requerida. Generalmente, la informacién comparativa
minima requerida es el periodo anterior.

- NIC 16 Propiedad, Planta y Equipo
Esta mejora aclara que los repuestos significativos y el equipe de servicio que reline la
definicion de propiedad planta y equipo no constituyen inventario.

- NIC 32 Instrumentos Financieros, Presentacion
Esta mejora aclara que el impuesto de renta que surge de la distribucion a los accionistas es
contabilizado de conformidad con la NIC 12 Impuesto a las Ganancias.

- NIC 34 Informacion Financiera Intermedia
La correccion alinea los requerimientos de revelacion para ¢l total de activos del segmento
con el total de pasivos del segmento en los estados financieros interinos. Esta aclaracion
también asegura que las revelaciones interinas estén alineadas con las revelaciones anuales.

El Grupo no espera ningin impacto en su situacidn financiera o rendimiento en la implementacion
de estas normas financieras.
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5. Efectivo

A continuaciéon un detalle del efectivo:
31 de diciembre de

2012 2011
Caja B/. 171,714 B/ 151,793
Cuentas corrientes 5,688,685 3,402,405

B/. 5,860,399 B/ 3,554,198

El efectivo mantenido en algunas cuentas corrientes devenga un interés basado en las tasas diarias
determinadas por los bancos correspondientes. No existen restricciones sobre el efectivo.

6. Documentos y Cuentas por Cobrar
A continuacién un detalle de los documentos y cuentas por cobrar:

31 de diciembre de

2012 2011
Documentos por cobrar 8,118,408 B/. 8,818,026
Cuentas por cobrar - clientes 36,775,135 28,862,753
Cuentas por cobrar - partes relacionadas (Nota 25) 212,192 31,264
45,105,735 37,712,043
Estimacién por deterioro de documentos
y cuentas por cobrar (3,026,244) (2,856.457)
42,079,491 34,855,586
Cuentas por cobrar - varias:
Empleados 267,727 261,618
Otras 1,232,417 1,898.916
43,579,635 37,016,120
Menos: porcién corriente de documentos
y cuentas por cobrar clientes 38,917,241 32,381,086
Porcidn no corriente de documentos por cobrar B/. 4,662,394 B/, 4,635,034

A continuacién un detalle del movimiento de la estimacion por deterioro de documentos y cuentas
por cobrar:

31 de diciembre de

2012 2011
Saldo al 1 de enero B/. 2,856,457 B/ 2,346,249
Aumento en el afio 256,905 619,869
Cuentas dadas de baja (87,118) (109.661)
Saldo al 31 de diciembre B/ 3,026,244 B/ 2,856,457
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6. Documentos y Cuentas por Cobrar (continuacion)
Al 31 de diciembre, el analisis de antigiiedad se presenta a continuacion:

31 de diciembre de 2012 31 de diciembre de 2011

Importe Estimacion Importe Estimacion
de los saldos por Deteriorg Importe Neto de los saldos por Deteriora Importe Neto

Documentos y cuentas:
Sin vencer B/, 38,019,896 B/ - B. 38,019,896 B/ 31772215 B/ - B/ 31772215
Menos de 30 dias 2,689,128 - 2,689,128 2,721,067 2,721,067
Entre 30 y 60 dias 1,422,145 (51,678) 1,370,467 906,460 (544,156) 362,304
Entre 60 y 94 dias 546,181 (546,181) - 379,702 (379,702} -
Entre 90 y 120 dias 386,701 (586,701) - 400,603 (400,603) -
Mas de 120 dias 1,841,684 (1,841,684) - 1,531,996 (1,531,996) -

B/, 45105,735 B/ (3,026,244) B/ 42,079,491 B/ ~ 37712043 B/  (2856457) B/ 34855586

Al 31 de diciembre, Altos de Vistamares, S. A., mantiecne documentos por cobrar a mas de 120
dias que se encuentran en proceso judicial por la suma de B/.820,351 (2011 — B/.1,041,110) estos
documentos tienen garantia hipotecaria.

7. Inventarios

A continuacion un detalle del inventario:

31 de diciembre de

2012 2011
Mercancia y materiales al valor neto realizable B/. 40,737,268 B/. 34,103,342
Mdquinas y equipos al costo 12,801,694 9,759,281
Automdviles al costo 9.186,028 6,413,414
Aves, huevos y alimentos al costo 9,342,105 8,416,680
Casas al costo 931,409 1,365,898
Llantas, baterias, repuestos y otros al costo 1,424,047 1,186,787
74,422,551 61,245,402
[nventario en transito 11,420,318 12,905,823
B/. 85,842,869 B/ 74,151,225
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8. Inversion en Asociadas

A continuacidn un detalle de la inversion en asociadas:

2012
Participacion en
(Pérdida)

% de All deenero Dividendos Ganancia Al 31 de diciembre

Asociadas Participacion de 2012 Adquisicidn Recibidos de Asociadas de 2012
Procesadora Moderna, S, A. 50% B/, 425289 B/ - B - B4 (36,574) B/ 388,715
Compaiiia Ulises, 5. A. 50% 101.416 - - (1,532) 99,884
Atlantic Grain Terminal, S, A. 20% 1,430,247 - (38.340) 286,025 1,677,932
Amazing Panama, S. A. 40% - 93,333 - (79,641) 13,692
Recuperacién de Proteinas, S. A. 50% 684,787 - (66,013) 170,490 789,264
2,641,739 93,333 (104.353) 338,768 2,969,487
Otras inversiones 170,211 - - - 170,211
B/, 2,811,950 B/ 93,333 B/ (104,353) B/ 338,768 B/ 3,139,698

2011
Participacion en
(Pérdida)

% de Al 1 de enero Dividendos Ganancia Al 31 de diciembre

Asociadas Participacion de 2011 Adquisicion Recibidos de Asociadas de 2011
Procesadora Moderna, S. A, 30% B/ 473257 B/ - B/ - B/. (47,968 B/ 425,289
Compafiia Ulises, S. A. 50% 102,573 - - (1,157} 101.416
Atlantic Grain Terminal, S. A. 20% 1,127,594 - - 302,653 1,430,247
Recuperacion de Proteinas, 5. A. 50% 661,342 - (91,727} 115,172 684,787
2,364,766 - (91,727 368,700 2,641,739
Oitras inversiones 170,211 - - - 170,211
B/ 2,534977 B/ - B/ (91.727) B/ 368,700 B/ 2,811,950
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Grupo Melo, S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2012

(Cifras expresadas en B/ balboas)

10. Inversion Forestal
A continuacion un detalle de la conciliacion de la inversion forestal;

31 de diciembre de

2012 2011

Conciliacion de los valores de la inversion forestal:
Importe en libros at 1 de enero B/. 5,023,164 B/, 4,635,390
Incremento debido a mantenimiento 238,624 309,789
Ganancia surgida por cambios en el valor

razonable que se atribuyen a cambios fisicos 41,445 80,035
Disminucion debido a ventas - (2,050)
Importe en libros al 31 de diciembre B/. 5,303,233 B/. 5.023,164

El incremento debido a mantenimiento corresponde a los costos de manejo y mantenimiento de
equipos, transporte y acarreo, poda y limpieza que son utilizados en la actividad de reforestacion.
La inversion forestal en Reforestadora Los Miradores esta compuesta por especies como: teca,
pino, cedro espino, laurel, roble y eucalipto, en una superficie total de 280 hectarcas. La
inversion forestal en Reforestadora El Zapallal esta compuesta por las especies: cedro espino y
teca en una superficie total de 597.3 hectireas de las cuales 38.3 hectdreas representan caminos
de penetracion y dreas de seguridad. El valor razonable de la inversion forestal es calculado a
una fecha cercana a la fecha del estado consolidado de situacion financiera luego se le restan los
costos de venta y se compara con el valor registrado en libros y la diferencia es reconocida como
un incremento o disminucién del valor del activo y se reconoce tal incremento o disminucién en
los resultados del afio.

La inversiéon forestal esta regulada mediante el Decreto Ejecutivo No.89 de 8 de nowembre de
1993 que reglamenta la Ley No.24 de 23 de noviembre de 1992.

11. Documentos y Cuentas por Pagar Comerciales
A continuacion un detalle de los documentos y cuentas por pagar comerciales:

31 de diciembre de

2012 2011
Proveedores del exterior B/. 28,178,512 B/. 21,494,266
Provgedores nacicnales 14,361,387 12,605,196

B/. 42,539,899 B/. 34,099.462

Los plazos de vencimiento de las cuentas por pagar a proveedores se extienden desde 30 hasta
360 dias, contados a partir de la fecha de emision de los respectivos documentos o facturas.
Algunas estan sujetas a descuento por pronto pago, ho generan intereses, excepto intereses de
mora y son pagaderas en la moneda funcional de los estados financieros consolidados.
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12. Préstamos Generadores de Interés y Deudas

Al 31 de diciembre, los préstamos generadores de interés y deudas a corto y largo plazo. fueron
como sigue:

31 de diciembre de
Interés Vencimiento 2012 2011

Corto plazo
Préstamos bancarios 3.0% - 3.50% 2013 B/. 35,990,161 B/ 27,624,332

Contraios de arrendamiento
financiero 6.0% - 7.75% 2013 530,312 1,106,810

B/ 36,520,473 B/. 28,731,142

Largo plazo
Contratos de arrendamiento

financiero 6.0%-7.75% 2014 -2015 B/ 34,087 B/ 567,527

Convenios de crédito

Grupo Melo, S. A. tiene facilidades de crédito con catorce bancos hasta por B/.81,200,000 segin
las clausulas contractuales acordadas. Estos convenios se revisan ¢n forma anual. Todas las
compafifas subsidiarias de Grupo Melo, S. A. usan estas facilidades colectivas. Al 31 de
diciembre de 2012, las compaiifas del Grupo han utilizado, de estas facilidades de crédito, la
suma aproximada de B/.35,990.161.

Los convenios de crédito conllevan, entre otras, las siguientes condiciones:
* Dividendos a accionistas seran permisibles hasta un 50% de la ganancia neta del aiio,
siempre que la relacién deuda a capital no sea mayor de dos y medio (2 .5)a uno (1).

= La relacién deuda a capital no debe exceder de dos y medio (2.5) a uno (1).

*  Los indices minimos de liquidez de activos corrientes entre pasivos corrientes consolidados
del Grupo serdn no menos de uno punto veinte (1.20).

= Los estados financieros consolidados del Grupo deberdn reflejar una razén de deuda
financiera / EBITDA no mayor a tres y medio (3.5) al 31 de diciembre de 2012.

Al 31 de diciembre de 2012 el Grupo cumplié con todas las condiciones de los contratos de
préstamos y deudas establecidas por las instituciones financieras.

El Grupo tiene fianzas cruzadas para garantizar ¢l endeudamiento global del Grupo Melo, S. A.

33




Grupo Melo, S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2012

(Cifras expresadas en B/. balboas)

13. Valores Comerciales Negociables

La Superintendencia del Mercado de Valores autorizd a ofrecer en venta al publico dos
emisiones rotativas de Valores Comerciales Negociables (V.C.N.) hasta un limite maximo de
quince millones de balboas (B/.15.000.000). Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tenia
colocado en el mercado de valores la suma de B/.14,715,000 (2011 - B/.12,643,000). Los
Valores Comerciales Negociables (V.C.N) tienen un plazo méximo de vencimiento de hasta 360
dfas renovables contados a partir de la fecha de su emisidn, la tasa de interés se fija al momento
de la emisién. Al 31 de diciembre de 2012 la tasa de interés anual de los Valores Comerciales
Negociables (V.C.N.) estaba entre 2.75% - 3.00 % anual.

La emision esta respaldada por el crédito general de Empresas Melo S. A. y fianza solidaria de
Grupo Melo, S. A.

14. Bonos por Pagar

Un detalle de los bonos por pagar, se presenta a continuacion:

31 de diciembre de
Empresas Melo, S. A, 2012 2011

Serie D:
Los bonos de la serie D devengan una tasa fija de 6.25% anual

pagadero trimestralmente, con vencimiento en septiembre de
2017 B/. - B/ 6,000,000

Serie E:
Los bonos de la serie E devengan una tasa fija de 6.75% anual

pagadero trimestralmente, con vencimiento en septiembre de
2018 - 6,000,000

Serie F:
Los bonos de la serie F devengan una tasa fija de 7.50% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en septiembre de

2020 - 8,000,000

Serie G:

Los bonos de la serie G devengan una tasa fija de 4.50% anual

pagadero trimestralmente, con vencimiento en octubre de 2016 10,000,000 8,665,000
Pasan... B/. 10,000,000 B/ 28,665,000
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14. Bonos por Pagar (continuacion)

Vienen ...
Empresas Melo, S. A,

Serie H:
Los bonos de la serie H devengan una tasa fija de 5.00% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en octubre de 2017

Serie I;
Los bonos de la serie | devengan una tasa fija de 5.50% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en octubre de 2018

Serie F:
Laos bonos de la serie F vencen en diciembre de 2012.
La tasa de interés anual es LIBOR 6 meses + 3.25%

Serie J:
Los bonos de la serie J devengan una tasa fija de 5.50% anual
pagadero trimestralmente, con vencimiento en julio de 2019

Serie K:
Los bonos de la serie K devengan una tasa fija de 6.250% anual

pagadero trimestralmente, con vencimiento en julio de 2022

Menos: porcion corriente

Porcion a largo plazo

31 de diciembre de

2012 2011
B/. 10,000,000 B/. 28,665,000
10,000,000 10,000,000
10,000,000 10,000,000
- 1,500,000
10,000,000 -
10,000,000 -
50,000,000 50,165,000
- 1,500,000
B/. 50,000,000 B/. 48,665,000

Las presentes emisiones se encuentran respaldadas por el crédito general de los emisores.

Los bonos tienen las siguientes garantias:

» Hipoteca v anticresis sobre las fincas 6933, 40616, 40626, 40636, 40646, 40656, 40666,
40676, 40681, 40686, 40696, 40706, 40716, 40726, 40736, 40746, 40756, 40866, 40886,
34302, 3314, 3381, 3382, 105310, 15005, 22166, 53454, 45897, 49008, 23394, 27399,
27665, 33786, 55655, 34733, 34739, 34811, 191996, 20465, 28356, 33151, 34053, 49380,
50016, 52515, 152041, 18229, 27279, 32498, 34986, 37133, 43360, 388, 36616, 44226,
3080, 2733, 2853, 123986, 123035, 34799, 39570, 39728, 41088, 83928, 123987, 54843,
106489, 54049, 38740, 57038, 99848, 1749, 10984, 7733, 10092, 46387, 48757, 68734,

69627, 23047, 29513, 11986, 8546, 34840, 54049 y 65011,
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15. Gastos Acumulados y Otros Pasivos
A continuacion un detalle de los gastos acumulados y otros pasivos:

31 de diciembre de

2012 2011
Vacaciones acumuladas por pagar B/. 1,874,553 B/. 1,575,082
Impuesto sobre la renta y seguro social 781,839 1,166,782
Décimo tercer mes 126,751 258,351
Participacion en utilidades a ejecutivos 1,806,247 1,221,802
Intereses por pagar 284,977 325.452
Retenciones de planilla 45,603 148.881
Cuentas por pagar partes relacionadas (ver Nota 25) 151,920 2,381,248
Impuesto sobre la renta por pagar 1,561,385 -
Depésitos de clientes 1,027,459 647,484
Otros 252,444 225,510

B. 7913178 B/ 7,950,592

16. Régimen de Incentivos Industriales

Mediante la inscripeién en el Registro Oficial de la Industria Nacional y por un lapso de diez
afios, Empresas Melo, S. A., se acogié al régimen de incentivos para el fomento ¥ desarrolle de
la industria nacional y de las exportaciones, previsto en la Ley 3 del 20 de diciembre de 1986. A
Empresas Melo S. A., se le extendié el vencimiento hasta ¢l afio 2015.

El Grupo goza, entre otros, de los siguientes incentivos fiscales:

a) Impuesto de importacion de 3% sobre maquinarias, equipos, partes y accesorios, materia
prima, productos semi-elaborados, envases, combustibles y lubricantes que entran en la
composicidn y proceso de elaboracidn de sus productos,

b) Exoneracion del impuesto sobre la renta de las ganancias provenientes de las exportaciones y
sobre las utilidades netas reinvertidas en la expansion de la capacidad de la planta o para
producir articulos nuevos.

c) Régimen especial de arrastre de pérdidas para efectos del pago del impuesto sobre la renta.
Las pérdidas sufridas durante cualquier afio de operacion, dentro de la vigencia del Registro
Oficial, podran deducirse de la renta gravable en los tres afios inmediatamente posteriores al
afio en que se produjeron.
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17. Impuesto sobre la Renta

Los mayores componentes del gasto de impuesto sobre la renta por el afio terminado ¢l 31 de
diciembre son:

Por el afio terminado el
31 de diciembre de
2012 2011

Impuesto sobre la renta corriente:
Gasto de impuesto sobre la renta B/ 4,300,364 B/. 2,189,264
Impuesto sobre la renta diferido:
Relacionado con la diferencia temporal originada

por la prima de antigiledad del afio 1993 6,788 45,391
Impuesto sobre la renta B/, 4,307,152 B/ 2,234,655

A continuacion una reconciliacion del gasto de impuesto sobre la renta al 31 de diciembre:

Por el afio terminado el
31 de diciembre de
2012 2011

Utilidad financiera antes del impuesto sobre la renta B/.. 23,349,349 B/ 15,827.762
Célculo en la base a la tasa impositiva de

impuesto sobre la renta 2012 y 2011 fue de 25%. 5,837,338 3,956,940

Menos:

Ingresos no gravables (376,682) (81.272)
Reinversion Ley 3 de 1986 (1,157,276) (1,659,106)
Ganancia no gravable de activos biologicos (10,361) (20.009)
Mas:

Gasto no deducible 14,133 38,102
[mpuesto sobre la renta B/. 4,307,152 B/ 2,234,655

A partir del 3 de febrero de 2005, fecha de entrada en vigencia de la Ley No.6 de 2 de febrero de
2005, en el articulo 699 del Codigo Fiscal indica que las personas juridicas deben pagar el
impuesto sobre la renta a una tasa del veinticinco por ciento (25%) sobre la que resulte mayor
entre: (1) la renta gravable calculada por el método tradicional establecido en el Titulo I del
Libro Cuarto del Codigo Fiscal; o (2) la renta neta gravable que resulte de deducir, del total de
ingresos gravables, el noventa y cinco punto treinta y tres por ciento (95.33%) de dicho total de
ingresos gravables. La base que utiliza el Grupo para el calculo del impuesto sobre la renta es el
método tradicional, va que le fue aprobada la no aplicacién del CAIR hasta el afio 2014.
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17. Impuesto sobre la Renta (continuacion)

En Gaceta Oficial No.26489-A, referente a la Ley No.8 de 15 de marzo de 2010 se modifican las
tarifas generales del impuesto sobre la renta. Para las empresas comerciales en general, la tarifa
del 30% se reduce a 27.5% desde el 1 de enero de 2010, y a 25% desde el 1 de enero de 2011.

Activos por impuesto diferido

El impuesto diferido al 31 de diciembre se relaciona con lo siguiente:

Base def Calculo Impuesto sobre la Renta Diferido Activo
2012 2011 2012 2011
Prima de antigiiedad B/. 872,532 B/. 875428 B/ 218,133 B/, 218,527

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo ha calculado ¢l activo por impuesto diferido por la suma
de B/.218,133 (2011 — B/.218,527). Estos importes resultan principalmente por la estimacion de
prima de antigiiedad antes del afio 1993, los cuales estan disponibles para aplicar a futuros
impuestos al momento del pago. FEsta estimacion sobre la base arriba mencionada es de
B/.872,532 al 31 de diciembre de 2012 (2011 — B/.875,428). De acuerdo con la ley fiscal
panamefia, en el caso de la prima de antigiiedad las futuras utilizaciones de la estimacion se
aplican al momento del pago de las prestaciones o del aporte al fondo de cesantia.

De acuerde con la Norma Internacional de Contabilidad No.12, debe haber una certeza en la
utilizacion de la estimacion de la prima de antigiiedad antes de que se reconozea cualquier activo
por impuesto diferido en los estados financieros consolidados. El valor en libros de los activos
por impuestos diferidos se debe actualizar a la fecha de la emision de cada estado consolidado de
situacion financiera y rebajarlo en la medida en que va no sea probable que la renta gravable en
afios siguientes permitiera, en todo o en parte, la utilizacion del activo por impuesto diferido.

La base impositiva del impuesto sobre la renta para el afio terminado el 31 de diciembre de 2012
y 2011 fue de 25%.
18. Dividendos Pagados

Durante el afio 2012 se pagaron dividendos neto de impuestos por B/.2.0366 por accion comun
emitida, por un total de B/.5.313,913.

Durante el afio 2011 se pagaron dividendos neto de impuestos por B/.1.960 por accion comin
emitida, por un total de B/.4,952,183.
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19, Provisién para Prima de Antigiiedad
A continuacion un detalle de la provision para prima de antigiiedad:

31 de diciembre de

2012 2011
Saldo al 1 de enero B/. 5,377,570 B/. 4,757,458
Incremento del afio 751,446 1,186,243
Importes pagados en el afio (374,369) (566.131)
Saldo al 31 de diciembre B/. 5,754,647 B/, 5,377,570

20. Informacion de Segmentos

Las operaciones de negocios del Grupo estan organizadas y manejadas separadamente de
acuerdo con la naturaleza de sus productos y los servicios oftecidos, con cada segmento
representando una unidad de negocios que ofrece diferentes producios y sirve a diferentes
mercados. :

El segmento almacenes realiza operaciones de representacién y distribucion de insumos
agropecuarios al por mayor y por menor. Ofrece articulos de ferreteria, construccion, hogar, linea
completa de mascotas, productos para jardineria y reforestacion. En este segmento opera
también la unidad de materiales de construccion.

El segmento avicola se encuentra conformado por el drea de piensos, produccion, procesamiento-
mercadeo y produccion de valor agregado. El area de piensos esta especializada en la fabricacion
de alimentos balanceados para animales principalmente para aves. El area de produccion realiza
el ciclo completo avicola iniciando con la produccidn de huevos fértiles por las aves
reproductoras, incubacion de huevos, engorde de aves y produccién de huevos comerciales, El
area de procesamiento-mercadeo es donde se realiza el sacrificio y procesamiento de las aves y
se comercializan y distribuyen los pollos procesados, pollos vivos, huevos, productos de pollos ¥
derivados. El area de produccion de valor agregado es la unidad de negocios responsable del
procesamiento y comercializacion de productos alimenticios, elaborados con carne de pollo y a
base de vegetales.

El segmento maquinaria se especializa en la distribucidn y venta de equipos y maquinaria
agricola, industrial y de construccion, vehiculos de pasajeros, vehiculos comerciales, repuestos
de todas las lineas, neumaticos para todo tipo de equipos y vehiculos. También brinda servicios
de reparacion y mantenimiento a través de sus talleres especializados.

El segmento restaurantes opera una cadena de restaurantes de comida rapida a nivel nacional con
ment basado en polio.

El segmento bienes raices desarrolla y vende lotes y residencias de descanso familiar, ubicados
en tierras altas cercanas a la ciudad de Panamd, previstas con todas las facilidades necesarias
para disfrutar un ambiente de montafia.
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(Cifras expresadas en B/. balboas)

21. Objetivo y Politicas de la Administracién de Riesgos Financieros
Objetivos de 1a administracion de riesgos financieros

Las actividades del Grupo estdn expuestas a una variedad de riesgos financieros y esas
actividades incluyen el andlisis, la evaluacion, la aceptacion, y administracion de un cierto grado
de riesgo o una combinacion de riesgos. Tomar riesgos es basico en el negocio, y los riesgos
operacionales son consecuencias inevitables de estar en ¢l negocio. El objetivo del Grupo es, por
consiguiente, lograr un balance apropiado entre el riesgo y el retorno y minimizar efectos
adversos potenciales sobre la realizacion financiera del Grupo.

Las politicas de administracion de riesgo del Grupo son disefiadas para identificar y analizar
estos riesgos, para establecer limites y controles apropiados para el riesgo, y para monitorear los
riesgos y el cumplimiento de los limites actualizados. El Grupo regularmente revisa sus politicas
de riesgo para reflejar los cambios en el mercado y las mejores practicas.

Administracion del riesgo financiero

Las principales obligaciones financieras del Grupo Melo son: lineas de crédito, valores
comerciales negociables, arrendamientos financieros y bonos. El objetivo de estas obligaciones
financieras es obtener los fondos necesarios para las operaciones del Grupo.

Los principales activos financieros que utiliza el Grupo Melo, S. A. son los documentos y
cuentas por cobrar.

Estas posiciones generan los siguientes riesgos financieros:
a) Riesgo de la tasa de interés

El Grupo obtiene su financiamiento a las tasas vigentes en el mercado. Las obligaciones
generalmente cuentan con clausulas que le permiten al acreedor aumentar o disminuir la tasa de
interés seglin su costo de fondos. Por lo tanto, el Grupo estd expuesto a cambios en las tasas de
interés de mercado que afecten las obligaciones pactadas a tasa flotante y/o impacten los costos
de fondos de nuestros acreedores.

Al 31 de diciembre de 2012, aproximadamente el 36% de la deuda estd pactada a tasas flotantes.

Cada 100 puntos basicos de cambio en el costo promedio de estos fondos de tasas variables de
Grupo Melo, S. A. tiene un impacto en las utilidades netas de aproximadamente B/.365,200. El
costo promedio de fondos de Grupo Melo, S. A. estd directamente relacionado a las tasas de
interés del mercado.
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21. Objetivo y Politicas de la Administracién de Riesgos Financieros (continuacion)
b) Riesgo de crédiio

El Grupo tiene procedimientos de crédito formalmente establecidos y de estricto cumplimiento
en todas las unidades de negocio que lo conforman. La politica de crédito y las decisiones sobre
la aprobacién de nuevos créditos son tomadas por el Comité de Crédito, que evalda el riesgo de
todas las actividades de crédito v aprueba las politicas de crédito. El seguimiento y monitoreo de
las decisiones del Comité de Crédito las realiza el departamento de crédito y finanzas. Tanto el
Comité de Crédito como el departamento de crédito v finanzas estan completamente separados
de las actividades de ventas.

El segmento de clientes correspondiente a las cadenas de supermercados, representa un grupo
significativo en el conjunto de clientes de la cartera de cuentas por cobrar, por lo cual es objeto
de seguimiento periodico. Ningin otro segmento de las actividades que realiza el Grupo
representa un volumen significativo en la composicién actual de la cartera de crédito.

La incidencia de cuentas incobrables y de morosidad en las cuentas por cobrar ha mostrade
histéricamente mantenerse en niveles minimos, por lo que no representan riesgos potenciales.

El Grupo no posee otros activos financieros relevantes que puedan implicar riesgo de crédito
significativo.

¢) Riesgo de liquidez

E!l Grupo monitorea el riesgo de quedarse sin fondos para hacer frente a sus obligaciones a través
de la preparacién de flujos de caja proyectados a futuro. Se preparan flujos de caja proyectados
semanales por area de actividad para cuatro semanas y mensuales para los meses que queden
hasta finalizar cada periodo fiscal. De esta forma se determina la capacidad que tendra el Grupo
de hacer frente a sus compromisos y las necesidades de efectivo que habra de cubrir.

En estos flujos de caja se consideran tanto las actividades operativas como las actividades de
inversion con el objeto de cubrir adecuadamente las necesidades con fondos de corto o largo
plazo segln el origen de la necesidad.
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21. Objetivo y Politicas de la Administracién de Riesgos Financieros (continuacion)

El siguiente cuadro resume los vencimientos de los pasivos financieros del Grupo con base en
los compromisos de pago:

Menos de Deial2 Delas Mis de 5
3 Meses Meses Afios ARos Total

Al 31 de diciembre de 2012
Préstamos v deudas

generadaras de interés B/. 5,860,374 B/. 30,660,099 B/ 34,087 B/ - B/ 306,554,560
Documentos y cuentas

por pagar comerciales 32,956,905 9,582,994 - - 42,539,899
Valores Comerciales

Negociables 2,740,000 11,975,000 - - 14,715,000
Bonos por pagar - - 20,000,000 30,000,000 50,000,000
Gastos acumulados v

olros pasivos 7,913,178 - - - 7,913,178

B/ 49,470,457 B/ 52,218,093 B/ 20,034,087 B/ 30,000,000 B/ 151,722,637

Menos de Del3al? Delal Mus de 5
3 Meses Meses Afios Afios Total

Al 31 de diciembre de 2011
Préstamos y deudas

generadoras de interés B/ 3,678,492 B/, 25,052,650 B/ 367,527 B/ - B/ 29,298,669
Documentos y cuentas

por pagar comerciales 25,939,214 8,160,248 - - 34,099,462
Valores Comerciales

Negociables 3,130,716 0,492,284 - - 12,643,000
Bonos por pagar - 1,300,000 8,665,000 40,000,000 50,165,000
Gastos acumulados y

otros pasivas 7.950,592 - - - 7,950,592

B/, 40,719.014 B/, 44205182 B/ 9232527 B/ 40,000,000 B/. 134,156,723
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21. Objetivo y Politicas de la Administracion de Riesgos Financieros (continuacion)

d) Administracion del capital

El objetivo de la politica del capital de Grupo Melo, S. A. es mantener una estructura financiera
saludable que minimice los riesgos para los acreedores y maximice el rendimiento para los
accionistas.

El calculo de la relacion deuda/capital es como sigue:

31 de diciembre de

2012 2011
Total de pasivos B/. 157,477,284 B/. 139,534,293
Total inversion de accionistas B/. 106,224,428 B/. 90,248.916
Relacion deuda - capital 1.48 1.55

22. Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

[.as estimaciones del valor razonable se efectuan a la fecha del estado financiero consolidado,
con base en informacion relevante de mercado e informacion relacionada con los instrumentos
financieros. Estas estimaciones no reflejan ningiin premio o descuento que podria resultar de
mantener los instrumentos financieros como disponibles para la venta, debido a que ninguno de
ellos se mantiene con ese propdsito.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva ¢ involucra aspectos inciertos y el juicio de la

Administracion, por lo que sus importes no pueden ser determinados con absoluta precision. En

consecuencia, si hubiese cambios en los supuestos en los que se basan las estimaciones, estos

podrian diferir de los resultados finales. Los supuestos utilizados por la Administracion del

Grupo para establecer el valor justo de mercado de los instrumentos financieros se detallan a
continuacién:

a. Los valores del efectivo, documentos y cuentas por cobrar, cuentas por pagar comerciales,
otras cuentas por pagar y préstamos por pagar a corto plazo se aproximan a su valor justo de
mercado, por ser instrumentos financieros con vencimiento en el corto plazo.

b. El valor de los préstamos por pagar y Valores Comerciales Negociables se aproxima a su
valor justo de mercado por su vencimiento a corto plazo, ya que sélo B/.34,087 de B/.36,000
millones vence a mas de un afio.

¢. Para determinar ¢l valor razonable de los bonos por pagar a largo plazo se utiliza los flujos de
efectivo descontados a una tasa de interés actual mercado.
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23. Utilidad por Accion Basica y Diluida

La utilidad por accion bésica y diluida debe calcularse dividiendo la utilidad neta para el afio,
atribuible a accionistas, por ¢l nimero de acciones comunes emitidas v en circulacion.

Por el afio terminado ¢l
31 de diciembre de

2012 2011
Utilidad neta atribuible a participacion controlada B/. 18,986,913 B/. 13,568,546
Promedio ponderado de acciones comunes en circulacién
aplicables a utilidades por accion basica y diluida 2,345,676 2,270,519
Utilidad por accidn bésica y diluida B/. 8.09 B/ 5.98

24. Acciones en Tesoreria

De un total de 212,340 acciones en tesorerfa mantenidas a principio del afio, se vendieron 46,600
acciones en el 2012 (2011 — 204,167) vy quedaron en tesoreria al finalizar el periodo 165,740
acciones. La venta de estas acciones produjo un aumento en ¢l capital emitido B/.2,324,553 en
el afio 2012 (2011 — B/.7,655,402).

25. Transacciones con Partes Relacionadas
Los saldos y transacciones con partes relacionadas, se detallan a continuacion:

31 de diciembre de

2012 2011
En el estado consolidado de situacion financiera
Cuentas por cobrar
Recuperacion de Proteinas, S. A. B/. 199,285 B/, 20,000
Desarrollo Posicional, S. A. 1,643 -
Compaiiia Ulises, S. A. 11,264 11,264
B/. 212,192 B/ 31,264
Gastos acumulados y ofros pasivos
Desarrollo Posicional, S. A. B/. 151,920 B/ 201,448
Cuenta por pagar accionista - 1,800,000
Compaiiia Ulises. S. A. - 34,800
A. M. Bira, S. A. - 345,000
B/. 151,920 B/. 2,381,248
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25. Transacciones con Partes Relacionadas (continuacion)

Por el afio terminado ¢!

31 de diciembre de

2012 2011
En el estado consolidado de resultados
Materia prima y materiales usados
Recuperacion de Proteinas, S. A. B/, 124,471 B/. 134,004
Desarrollo Posicional, S. A. 266,386 373.879
B/. 390,857 B/ 507,883
Beneficios a directores
Directores del grupo con funciones ejecutivas B/. 1,218,701 B/ 1,172,996
Directores del grupo sin funciones ejecutivas 52,450 59,550
B/. 1,271,151 B/ 1,232,546
Otros gastos
Alquileres pagados a directores del grupo
con funciones ejecutivas B/. 626,268 B/ 581,269

Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relacionadas son efectuadas a precio de mercado. Las cuentas
por cobrar y por pagar a partes relacionadas no tienen garantia, no generan intereses y son
recuperables y pagaderas en efectivo. Los plazos de vencimiento de las cuentas por cobrar y por
pagar a partes relacionadas se extienden hasta 30 dias contados a partir de la fecha de emision de
los respectivos documentos o facturas, no estdn sujetas a ningin descuento por pronto pago, y
son recuperables o pagaderas en la moneda funcional de los estados financieros consolidados.
Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2012 y 2011, el Grupo no ha registrado
ninguna pérdida relacionada con la recuperacion de las cuentas por cobrar a partes relacionadas.
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26. Otros Ingresos

A continuacion un detalle de los otros ingresos:

Por el afio terminado el
31 de diciembre de

2012 2011
Certificados de fomento a las agroexportaciones B/. 260,094 B/ 4,754
Ganancia en venta de activo fijo 1,194,449 191,574
Ganangcia surgida por cambios en el valor razonable
de inversién forestal 41,445 80,035

Comisiones y descuentos de proveedores 112,010 204,344
Venta de excedente de energia eléctrica 172,933 215,618
Alquileres 78,012 150,977
Servicios prestados 696,161 645,590
Miscelancos 741,511 1,033.244

B/ 3,296,615 B/ 2,526,136
27. Beneficios a Empleados
A continuacion un detalle de los beneficios a empleados:

Por el afic terminado el
31 de diciembre de
2012 2011

Sueldos, comisiones y premios B/. 37,093,566 B/. 31,784,392
Dietas y gastos de representacion 1,336,981 1,243,939
Participacion en utilidades a empleados 1,859,398 1,465,950
Reserva de vacaciones 3,322,566 3,468,394
Gasto de prima de antigliedad 751,446 1,186,243
Seguro social y seguro educativo patronal 5,726,090 4,809,336
Riesgos profesionales 474,870 408,625
Preaviso y fondo de cesantia 447,943 212,669
Bonificaciones y décimo tercer mes 3,624,893 2,935,872
Atencion y alimentacion a empleados 2,579,192 1,980,229

B/. 57,216,945 B/. 49,495,649
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28. Otros Gastos

A continuacién un detalle de otros gastos:

Luz, teléfono y agua

Entrega, flete y acarreo
Mantenimiento y reparacion
Gasolina, diesel, lubricantes y grasas
Alquileres '

Gastos de ventas

Envases, cartuchos y papeleria
Honorarios profesionales y legales
Aseo y limpieza

Misceldneos

Viajes, viaticos y transporte

Gasto de ITBMS

Mantenimiento y repuestos de vehiculos
Suministros y materiales

Gastos de oficina

Impuestos

Deterioro de documentos y cuentas por cobrar
Seguros

Fumigacion y medicamentos
Servicios de compra

Camadas

Timbres y papel sellado

Donaciones y contribuciones
Herramientas

Por el afio terminado el
31 de diciembre de

2012 2011
B/. 8700459 B/ 7,542,070
5,930,075 5,591,708
7,146,635 5,244,858
4,947,955 4,755,252
4,547,689 4,305,076
2,810,478 3,677,772
2,352,788 3,639,446
2,872,624 3,043,012
2,105,430 2,408,994
1,684,248 1,870,940
2,025,367 1,674,739
1,770,467 1,554,788
1,325,103 1,483,620
1,562,909 1,428,267
1,196,593 1,182,938
1,015,439 865,602
256,905 619,869
519,645 570,210
729,676 565,332
517,803 493,121
347,457 363,357
89,495 309,289
149,949 234,852
85,116 66,535
B/. 54,690,305 B/. 53,491,647

49




Grupo Melo, S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2012

(Cifras expresadas en B/. balboas)

29. Compromisos v Contingencias
Compromisos
Obligaciones de arrendamientos financieros

El Grupo ha contratado arrendamientos financieros comerciales para ciertos equipos rodantes.
Estos arrendamientos tienen una vida promedio de 3 afios.

Los pagos minimos futuros por los arrendamientos financieros incluyen el valor presente de los
pagos minimos netos de arrendamiento y son como sigue:

31 de diciembre de

2012 2011
A un afio B/. 530,312 B/ 1,106,810
Después de un afio pero antes de tres afios 34,087 567,527
B/. 564,399 B/. 1,674,337

Cartas de crédito

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo mantiene cartas de crédito abiertas con diferentes bancos
de la localidad por B/.4,938,366 (2011 - B/.9,581,155).

Compra de propiedades

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo mantiene compromisos para la compra de propiedades por
la suma de B/.213,168 (2011 - B/.269.005).

Arrendamientos operativos de bienes inmuebles

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo mantiene con terceros, compromisos financieros de
contratos de arrendamientos operativos de bienes inmuebles, los cuales expiran durante los
proximos aftos. El valor del canon de arrendamiento anual de tos contratos de operacion para los
proximos afios es el siguiente:

Alquileres
Compatiias
Afiocs Terceros Relacionadas
2013 B/ 2,609,084 B/ 744,812
2014 2,174,365 800,812
2015 2,078,231 800,812
2016 1,935,976 802,941
2017 1,730,232 804,006
2018 1,630,232 806,967

B/. 12,158,120 B/, 4,760,350
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29. Compromisos y Contingencias (continuacion)
Cesion de cartera de crédito

El Grupo ha cedido parte de su cartera de documentos por cobrar con garantia hipotecaria y
anticrética producto de la venta de lotes por lo que recibi6 en efectivo el 100% del valor de esa
cartera. Como parte del contrato de cesion de créditos, el Grupo esta obligado a recomprar los
créditos que presenten morosidad de tres o mas abonos consecutivos. Al 31 de diciembre de
2012, el saldo de la cartera cedida es de B/.7,410,842, (2011 - B/.7,650,351).

Contingencias
Impuesto sobre la renta

De acuerdo a regulaciones fiscales vigentes, las declaraciones del impuesto sobre la renta de las
entidades constituidas en la Republica de Panama estdn sujetas a revision por parte de las
autoridades fiscales hasta por los tres (3) ultimos afios, inclusive el afio terminado el 31 de
diciembre de 2012. Ademds, los registros de la Compafiia pueden estar sujetos a examen por las
autoridades fiscales para determinar el cumplimiento con la ley de impuestos de timbres y del
impuesto de transferencia de bienes muebles y servicios (ITBMS).

Procesos civiles

Se encuentran en los Tribunales trece casos de procesos civiles de cobros de cuentas y
documentos con posibilidades de ganar por un monto de B/.90,384 y cuyas demandas se
encuentran pendientes de admision y practica de pruebas.

Procesos administrativos

Proceso Ordinario de Mayor Cuantia interpuesto en contra de Empresas Melo, S. A. y Henry
French empleado de dicha compafiia, en la que se reclama dafios y perjuicios incluyendo lucro
cesante, dafios morales, materiales y emergentes producto de un accidente de transito. La cuantia
de la demanda es de B/.550,000; el juzgado Décimo Tercero civil condend a Empresas Melo, S.
A. a el pago de B/.20,271. La Compaiiia apeld este fallo, ¥ el caso se mantiene pendiente de
resolver en la Corte Suprema de Justicia.

30. Evento Subsecuente

En reunion celebrada el 22 de diciembre de 2012, la Junta Directiva de Grupo Melo, S. A.
resolvid pagar en concepto de dividendos en los meses de enero, febrero y marzo del afio 2013,
la suma de B/.1.236,208 a razén de B/.0.1715 de dividendos por accion, a todas las acciones
emitidas y en circulacion al 31 de diciembre de 2012.
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